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5/2024. (V.7.) sz. rektori-kancellari egyiittes utasitas a Szegedi
Tudomanyegyetem Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési és Innovacios
Kivalosagi Kozpont szervezeti felépitésérol és egyes feladatkorokrol

A Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és Miikddési Szabalyzata Szervezeti és Miikodési
Rend Els6 rész 1. fejezet 13. pontjara figyelemmel, a Masodik rész V. Fejezet 93. pontja alapjan
a kovetkez6 utasitast adjuk ki:

1.§

(1) Az Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési és Innovacios Kivalosagi Kozpont (a
tovabbiakban: IKIKK) célja a Szegedi Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: Egyetem)
innovacios teljesitményének novelése, a kutatdsi eredmények gyakorlati hasznositdsanak
fokozasa, az egylittmikodés erdsitése a kutatas-fejlesztési €s innovacids Okoszisztéma
szereploi kozott, valamint az egészségiigyi, harmadik misszidos és oktatasi fejlesztési
intézményi stratégia megvalositasa.

(2) Az Egyetemen az alapkutatasok korén kiviil esé hazai vagy nemzetk6zi finanszirozas
kutatasi-fejlesztési projekt az IKIKK keretein beliil végezheto.

(3) Az IKIKK felépitése harmas tagolasti. Az IKIKK alapjat a projektek és kutatocsoportok,
kozéps6 szintjét a kompetenciakdzpontok, miiszerkozpontok és fejlesztési programok adjak,
melyek a legfelsé szinten tudomanyteriileti vagy fejlesztési klasztereket alkotnak.

(4) Az IKIKK struktaraban a Kklaszterek, a kompetenciakézpontok, miiszerkézpontok
szervezeti egységek, a fejlesztési programok, kutatocsoportok és projektek munkaszervezési
egységek.

A kutatocsoport, a projekt
2.8

(1) A tudomanyteriileti klaszterben a kutatocsoport, a fejlesztési klaszterben a projekt a

tudomanyos, fejlesztési aktivitds alapegysége, amely egy dinamikusan szervezddd
munkaszervezési egység.
(2) A kutatocsoportot a vezet6 kutato vezeti, aki a kompetenciakdzpont szakmai vezet6jének
dontése alapjan keriil kijelolésre. A vezeté kutato munkajanak tamogatasara, amennyiben az
operativ feladat mennyisége ¢és Osszetettsége indokolja, a stratégiai fOigazgatd
projektmenedzsert jelolhet Ki.

(3) A vezeto kutato felel:

a) akutatocsoport egységes és szakmailag hatékony miikodéséért,

b) a kutatocsoport szakmai teljesitményéért,

C) a versenypalyazati, ipari és az Egyetem dltal juttatott timogatasok kerete erejéig azok
hatékony felhasznalasaért, az errdl torténd beszamolasért,

d) a tudomanyos etikai normdk, a szervezeti folyamatok és a belsé szabalyozok
betartasaért,

e) beszamol a kompetenciakdzpont szakmai vezet6jének, illetve a fejlesztési program
programvezetdjének legalabb negyedévente,

f) egyiittmiikodik a projektmenedzserrel,

g) javaslatot tesz a kutatocsoport személyi dsszetételére

h) feliigyeli a kutatcsoport szakmai tevékenységét.
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(4) A projektmenedzser
a) felel a hatékony miikddéshez sziikséges, tamogatasi, finanszirozasi keretekhez vald
hozzajutashoz sziikséges intézkedések megtételéért, ¢és a felhasznalt forras
elszamolasaért,
b) felel a mitkodés finanszirozasat biztosito forrasok hatékony felhasznalasa érdekében a
miikodtetéshez sziikséges projektmenedzsment feladatok teljeskorii elvégzéséért,
C) részletes feladatait a Stratégiai és Fejlesztési Féigazgatosag mitkodésével 6sszhangban,
a munkakdri leirasadban rogzitettek szerint latja el.
(5) A projekt egyszemélyi vezet6je a projektfelelés, aki a fejlesztési program
programvezetdjének dontése alapjan keriil kijelolésre. A projektfelelds munkdjanak
tamogatasara, amennyiben az operativ feladat mennyisége és Osszetettsége indokolja, a
stratégiai foigazgatd operativ koordinatort jeldlhet ki.

A kompetenciakozpont, a fejlesztési program, a miiszerkozpont

3.§

(1) A kompetenciakézpontok az Egyetemen beliili, adott témateriileten koncentraltan
jelenlévd  kutatdcsoportok  szinergikus —egylittmitkddésén alapuld tudasbéazisok. A
kompetenciakdzpontok kiemelt feladata, hogy az Egyetem és a vallalati szféra kapcsolatanak
erdsitése céljabol kialakitott piaci fejlesztési igényekre reagalni képes kutato-fejlesztd bazissal
¢és infrastruktirdval rendelkezé kivalosagi kozpontokka valjanak. Adott tudomanyteriileti
kompetenciakozpontok tudomanyteriileti klasztereket alkotnak.

(2) A fejlesztési programok egy fejlesztési teriileten kialakitott stratégiak és megvaldsitasuk
érdekében elinditott projektek Osszességei. A fejlesztési programok az Intézményfejlesztési
Tervben meghatarozott célok mentén szervezédnek, melyek projektek formajaban valosulnak
meg. A fejlesztési programok fejlesztési klasztereket alkotnak.

(3) A kompetenciakozpontok és a fejlesztési programok szama és rendszere dinamikusan
valtoztathat6 annak fliggvényében, hogy

a) az intézményi fejlesztési célok milyen modon fejlédnek,

b) az Egyetemen mely tudomanyteriileteken alakul, illetve koncentralodik olyan
piacképes tudas, amely az IKIKK keretein beliil tdmogatott és koordinalt kutatési
tevékenységgel az Egyetem érdekeit kiemelten szolgélja, tovabba

C) haa kutatasok finanszirozésa, timogatasa terén \ij, az egyetemi kutatdsok magas szintl
folytatasat szolgalo kiilsé (ipari vagy korményzati) forrds bevonasanak lehetdsége
mertil fel.

(4) A kompetenciakozpont élén kettds koordinacié valosul meg. A kompetenciakdzpontot a
szakmai vezetd vezeti, akit a klaszter szakmai vezet javaslatara az Igazgatotanacs jelol ki. A
szakmai vezetd munkajat az operativ vezetd tdmogatja, akit a stratégiai féigazgato jelol ki.

(5) A kompetenciakézpont szakmai vezeté feladatai:

a) a kutatocsoportok szakmai tamogatasa, tevékenységének feliigyelete,

b) a mikodéshez sziikséges szakmai kompetencidk és bevonasuk mértékének
meghatarozasa,

c) a mikodéshez sziikséges human ¢€s fizikai er6forrasok tervezése €s kialakitasa,

d) a kompetenciakdzpont altal Gsszefogott teriilethez kapcsolddo fejlesztési lehetdségek
figyelembevételével 1j kutatocsoportokra iranyuld javaslattétel,

e) rendszeres egyeztetés a klaszteren beliili kompetenciakdzpontok és a klaszter szakmai
vezetbivel,

f) rendszeres beszamolas a klaszter szakmai vezet6je felé.
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(6) A kompetenciakozpont operativ vezeto feladatai:

a) részvétel a kompetenciakdzpont altal osszefogott kompetenciateriilethez kapcsolodo
kutatécsoportok  kezdeményezésében, fejlesztésében ¢és  1étrehozésaban a
kompetenciakdzpont szakmai vezetdjével kozdsen,

b) a kompetenciakdzpont szinti éves HR terv készitése egyiittmiikodésben a
Projektmenedzsment Igazgatdsaggal,

c) akompetenciakdzponton beliil megvalosuld beszerzések feliigyelete, beszerzési tervek
ellendrzése, egyeztetése, egylittmikddésben a Projektmenedzsment Igazgatosaggal,

d) akompetenciakdzpont pénziigyeinek figyelemmel kisérése, témaszamok nyitasaban és
feliigyeletében valo részvétel, a kompetenciakozpont éves koltségvetési tervének és
iizleti tervének elkészitése, egylittmiikodésben a Projektmenedzsment Igazgatosaggal,

e) a kompetenciakézponthoz kapcsolodo kutatocsoportok és folyamatban 1évé kutatas-
fejlesztési projektek nyomon kovetése szakmai €s pénziigyi szempontbol,

f) a kutatocsoportok altal vallalt indikatorok gytijtése, nyilvantartasa és teljesitésének
feliigyelete az adott finanszirozasi keret elvarasai szerint,

g) kozremiikddés a kompetenciakdzpontot érintd szellemi tulajdon hasznositési stratégia
kialakitasaban és végrehajtasaban,

h) részvétel a kompetenciakdzpontot érintd kommunikacidos és marketing feladatok
megvaldsitasaban,

1) kapcsolattartas és egylittmiikodés a kompetenciakdzpont szakmai vezet6jével, a
klaszter operativ vezetdjével és a Stratégiai és Fejlesztési FOigazgatosag érintett
szervezeti egységeivel,

J) rendszeres beszamolas a klaszter operativ vezet6je felé.

(7) A fejlesztési program egyszemélyi vezetGje a programvezetd, akit a klaszter szakmai
vezetd javaslatara az Igazgatdtanacs jelol ki. A programvezetd munkajanak tamogatasara,
amennyiben az operativ feladat mennyisége és Osszetettsége indokolja, a stratégiai foigazgatod
operativ koordinatort jelolhet ki. A programvezetd a fejlesztési program jellegétdl fiiggden,
egyedileg meghatarozott modon latja el a szakmai és az operativ vezetdi feladatokat.
(8) A miiszerkozpontok (Advanced Core Facility, ACF) olyan, az IKIKK tudomanyteriileti
klaszterein beliil miikodé Osszetett kutatdsi infrastruktirdk és szolgaltaté egységek, melyek
komplex szolgéltatast nyujtanak.
(9) A miiszerkdzpontok elemei fizikailag jol elkiilonitheté helyen vagy helyeken, egymassal
egységben mitkddnek.
(10) A miiszerk6zpont egyszemélyi vezetdje a miiszerkdzpont vezetd, akit a klaszter szakmai
vezetdjének javaslata alapjan az Igazgatotanacs jeldli ki. A miiszerkdzpont vezeté munkajanak
tdmogatdsara, amennyiben az operativ feladat mennyisége és 0Osszetettsége indokolja, a
stratégiai féigazgato facility menedzsert jelolhet ki.
(11) A miiszerkozpont vezeto feladatai:

a) a stratégiai és fejlesztési iranyok meghatarozasa és kidolgozasa,

b) a technologiai fejlédés kovetése és eredmények adaptalasa,

c) kapcsolatban all a kutatokkal, ismeri azok igényeit, szakmailag is tamogatja, segiti 6ket

a mérési folyamatban,

d) amikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételek meghatarozasa és biztositasa,

e) az eszkoOzpark kialakitasa és fejlesztése,

f) amikodési protokollok kialakitasa,

g) anapi miikddési folyamatok feltételeinek biztositasa,

h) aktiv kapcsolatépités kiils6 és belsé partnerekkel,

1) rendszeres egyeztetés és legalabb negyedéves beszamolas a klaszter szakmai vezetdje

fele.
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(12) A facility menedzser feladatai:

a) feliigyeli a napi miikodési feladatokat,

b) felel az altalanos miikddési protokollokért,

c) tervezi és feliigyeli a karbantartasi folyamatokat. Gyors és megfeleld szervizhatteret
€pit és tart fenn,

d) felel a szabalyzatok, eljarasrendek naprakészen tartasaért, azok kozzétételéért,
betartasaért,

e) felelds a koltségvetési keretek tervezéséért, betartasaért, forrasszerzésért, a megtériilési
mutatok, kontrolling adatok nyomon kdvetéséért.

f) figyeli a kihasznaltsagi mutatokat, rendszeresen riportal.

A klaszter
4. §

(1) A tudomanyteriileti alapon besorolt kompetenciakdzpontok és miszerkdzpontok
tudomanyteriileti klasztert, a fejlesztési irdnyok alapjan besorolt fejlesztési programok
fejlesztési klasztert alkotnak. Kutatas-fejlesztési tevékenység kizarolag a tudomanyteriileti
klaszterben folyik, mig a fejlesztési klaszter a kutatasi eredmények alkalmazasara és az
Egyetem miikodési folyamataira épiilo fejlesztésekre fokuszal.

(2) A klaszterek legfobb feladata, hogy a hatékony kommunikaciét, kooperaciot eldsegitsék,
innovacios potenciallal rendelkezd fejlesztéseket kezdeményezzenek, tarjanak fel, és
tdmogassak azok fejlesztését, megvalositasat.

(3) A projektfejlesztésbe bekapcsolodnak a Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatdsag
klasztermenedzsment munkatarsai, illetve a tovabbi szervezeti egységeinek munkatarsai a
kapcsolodo stratégiai €s projektmenedzsment tdAmogatas biztositasa céljabol.

(4) A Klaszter élén kettos koordinacio valosul meg. A klaszter vezetdje a szakmai vezetd, akit
az Igazgatdtanacs jelol ki. A szakmai vezetd munkajat a klaszter operativ vezeté tamogatja,
akit a stratégiai féigazgaté jelol ki.

(5) A Kklaszter szakmai vezeté feladatai:

a) a hazai és nemzetkozi kutatas-fejlesztési és innovaciods stratégiai iranyok, valamint
agazati stratégiai iranyok ismeretében a tudomanyteriileten illetve fejlesztési teriileten
beliil az egyes fejlesztési iranyok meghatarozasa €s tervezése,

b) a klaszter hazai és nemzetkozi kutatéi haldzatokba torténé beagyazottsaganak
fejlesztése, timogatasa,

c) a Kklaszterhez tartozd alegységek szakmai tevékenységének és teljesitményének
feliigyelete és beszamoltatasa,

d) rendszeres egyeztetés a klaszteren beliili kompetenciak6zpontok szakmai vezetdivel és
a klaszter operativ vezetdvel,

e) ipari partnerek bevonasa a klaszter szakmai céljainak megvalositasa érdekében,

f) javaslattétel a klaszterben keletkezd hasznosithato kutatasi eredményekre a klaszter
operativ vezetdvel kdzdsen,

g) irasbeli szakmai beszamolo készitése a klaszterben elért eredményekrél a Vezetd
Testtilet felé.

(6) A Klaszter operativ vezeto6 feladatai:

a) a klaszter operativ mikodésének és fejlesztésének Osszehangolasa, tervezése,
egyittmiikddésben a Projektmenedzsment Igazgatdsaggal, tovabba a klaszterhez
tartozo alegységek operativ tevékenységének feliigyelete ¢s beszamoltatasa,



f)
9)

h)
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kozremutikodés az IKIKK stratégiai-, forras-, és intézkedési tervének elkészitésében,
elemzések készitésében a szakmai vezetéssel egyiitt,

a klaszter pénziigyi és beszerzési folyamatainak nyomon kdvetése, az éves tervek
aktualizaldsa, egylittmiikddésben a Projektmenedzsment Igazgatdsaggal,

a Kklaszterben keletkez6 kutatasi eredmények hasznosithatosagaval kapcsolatos
feladatok eldsegitése egylittmiikodésben a Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatdsag
egységeivel,

folyamatos kapcsolattartds a kutatokkal, a folyamatban 1évé kutatas-fejlesztési
projektek nyomon kdvetése, 01j innovacios lehetdségek feltarasa, visszacsatolas;

a klaszterben vallalt indikatorok teljesitésének nyomon kovetése,

kapcsolattartds és egylittmiikodés a klaszter szakmai vezetdjével, a Stratégiai és
Fejlesztési Foigazgatdsag €és az Egyetem egyéb szervezeti egységeivel,

rendszeres beszamolas a klaszter szakmai vezet6 és a stratégiai féigazgato felé.

A Vezeto Testiilet
5.8

(1) A Vezeto Testiilet az Igazgatotanacs dontéshozatali tevékenységét segitd, valamint az
Igazgatotanacs altal delegalt feladatok vonatkozasaban dontéshozo testiilet.

(2) Tagjai a tudomanyos ¢és innovacios rektorhelyettes, aki az IKIKK tudomanyos-szakmai
iranyitdja, valamint a stratégiai foigazgato, aki az operativ miikodtetés iranyitasat latja el. A
Vezetd Testiilet tovabbi személyeket is felkérhet a testiilet munkajaban tagként torténd
kozremiikodésre adott tigyben, a dontés meghozatalahoz.

(3) A Vezeto Testiilet feladatai:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

i)
)

évente stratégiai és forras tervet készit, és azt dontésre az Igazgatotanacs elé terjeszti,
ellendrzi a klaszterek munkéjanak elérehaladésat és eredményességét,

elokésziti az Igazgatotanacs részére a szikséges vezetdi Osszefoglaldo ¢és
dontéselokészitd dokumentumokat,

javaslatot tesz az Igazgatotanacs részére a tamogathato kutatasi projektekre,

dont a kutatocsoportok és projektek IKIKK keretébe torténd felvételérdl, folytatasarol,
illetve megsziintetésérol,

meghatarozza a kutatocsoportok, projektek tamogatasi szempontjait, és dont a résziikre
torténd tamogatas felfiiggesztésérol, illetve sziikség esetén kizarasukrol a tamogatotti
korbol,

végrehajtja az Igazgatotanacs altal szdmara meghatarozott feladatokat, a végrehajtas
soran felmeriild operativ kérdésekben dont,

javaslatot tesz az Igazgatotanacs szamara az IKIKK-ben keletkezd hasznosithatd
kutatési eredményekre,

ellendrzi az Igazgatdtanacs altal hozott dontések végrehajtasat,

feliigyeli a klaszterek szakmai és operativ vezetdinek tevékenységét.

(4) A Vezeto Testiilet feladatainak ellatasat az altaluk felkért titkar segiti.

Az Igazgatotanacs

6. §

(1) Az IKIKK iranyitasat legfobb dontéshozo testiiletként az Igazgatotanacs latja el.
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(2) Az Igazgatdtanacs szavazati jogh tagjai a mindenkori Rektori-Kancellari Kabinet tagjai.
Tandcskozéasi joggal vesznek részt tovabba a kabinetvezetok és az Egyetem
technologiatranszferért felelos gazdasagi tarsasaganak ligyvezetdje.
(3) Uléseit a Kabinet iiléseivel dsszevontan a rektor és a kancelldr 4ltal meghatarozott
rendszerességgel tartja. Uléseirdl jegyzokonyv késziil, a jegyzkdnyvet a Vezetd Testiilet altal
felkért titkar vezeti. Az Igazgatdtanacs dontéseit, a személyi ligyek kivételével, nyilt
szavazassal hozza. Hatarozatképesnek mindsiil, ha a szavazati joggal rendelkez6 tagjainak tobb
mint fele jelen van. Hatdrozatot az iilésen jelen 1év0 szavazati joggal rendelkezd tagok tobb
mint felének (egyszerli tobbség) egyetértd szavazatdval hoz, szavazategyenlOség esetén a
rektor szavazata dont. Hatarozatait irdsba kell foglalni. Miikdését részletesen kiilon iigyrend
szabalyozza.
(4) Az Igazgatdtanacs
a. klasztert, kompetenciakdzpontot, fejlesztési programot, miiszerkézpontot hoz Iétre,
szlintethet meg, illetve a klaszter szakmai vezetdjének javaslata alapjan dont azok
szakmai vezetdinek személyérol,
b. dont az IKIKK rendelkezésére allo-, illetve bevonhaté forrasok, tovabba a koltségvetés
felhasznalasrol,
c. meghatidrozza az IKIKK tadmogatasi eszkozrendszerét és az IKIKK keretében
tdmogatott, elszamolhato tevékenységeket,
d. éves intézkedési tervet fogad el és jovahagyja annak végrehajtasarol szol6 beszamolot,
e. a kutatocsoportok, projektek altal végzett eredményeket értékeli, melyhez kiilsé
tanacsado testiiletet kérhet fel,
f. id6szakosan feliilvizsgalja a kivalosagi témateriileteket, 01j témateriileteket hatarozhat
meg, illetve sziikség esetén dont egy témateriilet modositasardl vagy megsziintetésérol,
g. dont az IKIKK-ben  keletkez6  hasznosithatdé  kutatasi  eredmények
technoldgiatranszferért felelds egyetemi alapitdsi gazdasagi tarsasag felé torténd
kiajanlasarol,
h. dontéseit mindenkor a tudomanyos teljesitmény objektiv mérési modszereinek

crers

forrasspecifikus prioritasainak-, valami a nemzetko6zi trendek figyelembevételével.

Z.aro rendelkezések

7.§

(1) Jelen utasitas a kozzétételét koveté napon 1ép hatalyba, hatalybalépésével egyidejlileg a
Szegedi Tudomanyegyetem Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési és Kivalosagi Kozpont
tigyrendjérdl sz616 9/2021. (X. 27.) szamu rektori — kancellari egyiittes utasitas hatalyat veszti.

Kelt: Szegeden, 2024. év majus ho 7. napjan

Prof. Dr. Rovd Laszl0 s. k. Dr. Fendler Judit s. k.
rektor kancellar

Mellékletek

1. IKIKK felépitése

2. Tudomanyteriileti klaszterek, kompetenciakozpontok, miiszerkozpontok
3. Fejlesztési klaszterek, fejlesztési programok



1.sz. melléklet: IKIKK felépitése
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IKIKK lgazgatotanacs

kompeten&;i( CZEuiE muiszerkdzpontok (ACF) fejlesztési programok
el el 5 (mszerkdzpont vezetd (FP)
S — és facility menedzser) (programvezetd)

kutatécsoportok (KCS) projektek
(vezetd kutatd és . .
projektmenedzser) (projektfelel6s)
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2.sz. melléklet: Tudomanyteriileti klaszterek, kompetenciakozpontok, miiszerkozpontok

a) FEl6 Természettudomanyi Klaszter
aa) Transzlacios Biomedicina Kompetenciakdzpont
ab) Bioszféra, Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Kompetenciakozpont
ac) Molekularis Biologia, Bionika és Biotechnologia Kompetenciakdzpont
ad) Neurokibernetika Kompetenciakdzpont
ae) Gyogyszerfejlesztési és Klinikai Kutatasok Kompetenciakzpont
af) Fazis 1. vizsgalohely
ag) GMP Sejtterapias Labor
ah) Preklinikai Miiszerkdzpont
ai) Molekularis Biologiai Miiszerkozpont
aj) Biobank
ak) Szekvenalo Kozponti Laboratorium

b) Elettelen Természettudomanyi Klaszter
ba) Anyag -, Kérnyezet -, és Energiatudomanyi Kompetenciakdzpont
bb) Fotonika, Lézerfizika és Feltorekvd Technologiak
bc) Mesterséges Intelligencia Kompetenciakézpont
bd) Smart Rendszerek és Alkalmazott Ipari Matematika Kompetenciakdzpont
be) MOL Elvalasztastechnika Miiszerkozpont
bf) Alkalmazott Anyagtudomanyi Képalkotas Miiszerkdzpont
bg) 3D Miiszerkozpont
bh) GreenTech Miszerkézpont

€) Humaén és Tarsadalomtudomanyi Klaszter
ca) Digitalis Tarsadalom Kompetenciakdzpont
cb) Nyugat-Balkan Kompetenciakézpont
cc) Tarsadalmi Felel6sségvallalas Kompetenciakdzpont
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3. sz. melléklet: Fejlesztési klaszterek, fejlesztési programok

a)

b)

Egészségiigyi Fejlesztések Klaszter

aa) Ertéknovelt Egészségiigyi Modellek Fejlesztési Program

ab) Digitalis Egészségiigyi Okoszisztémak Fejlesztési Program

ac) Reprodukciés Medicina Ertéklanc Fejlesztés Fejlesztési Program
ad) Gyermekgyogyaszati Ertéklanc Fejlesztés Fejlesztési Program
ae) Rehabilitacios Ertéklanc Fejlesztés Fejlesztési Program

Oktatas Modernizacids és Innovécios Klaszter

ba) Nemzetkozi Egyiittmiikodési és Idegennyelvi Oktatas Fejlesztési Program
bb) Digitalizacios és Mddszertani Fejlesztési Program

bc) Elethosszig Tarté Tanulds Fejlesztési Program

bd) Pedagogus-képzési Teriilet Fejlesztési Program

be) Koznevelés Fejlesztési Program

bf) Szakképzés Fejlesztési Program

bg) EU Ertékek Elemzési Kozpont Fejlesztési Program

bh) Piaci Képzések Fejlesztési Program

Harmadik Misszios Fejlesztések Klaszter

ca) D¢él-Alfoldi Demografiai Program Fejlesztési Program
cb) SZTE Sport és Egészség Fejlesztési Program

cc) Zo6ld SZTE Fejlesztési Program

cd) Vallalkozo SZTE Fejlesztési Program



